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Al’international, les perspectives sont plus favorables. Evialis Nutrition International a produit en 2008/2009,
1,4 million de tonnes d’aliments complets. Elle occupe de bonnes positions notamment en Indonésie
(PT Citra, PT Wirifa), au Vietham (Guyomarc’h VCN et Guyomarc’h VN), au Brésil (Evialis Socil, Purina,
Zoofort), au Mexique (Malta Cleyton) et en Afrique du Sud (Monti Feeds).

Sur son second métier, Prémix et Spécialités, InVivo NSA a de grandes ambitions et des atouts qui doivent
lui permettre de figurer rapidement parmi les leaders mondiaux.

En France, I'ensemble constitué par les firmes-services SFPS et Inzo® et leurs filiales est déja n°1 sur les
marchés des prémix, minéraux éleveurs, spécialités nutritionnelles et seaux a lécher.

A l'international, cette branche est présente dans plus de 50 pays. Elle s’est fortement développée au
cours des dernieres années avec un maillage d’usines en ltalie (Filozoo et I1za), Espagne (Setna et Iza),
Portugal (Vetagri et Iberil), République Tcheque (Guyokrma), Roumanie (GH Romania et Gana), Hongrie
(Vitafort), Brésil (Vitagri), Chine (Evialis Shandong), Russie (Rossovit). Que ce soit au Brésil, au Mexique, au
Vietnam ou en Ching, il existe une forte dynamique de croissance et un potentiel satisfaisant de profitabi-
lité, méme si cette année, la chute vertigineuse des monnaies locales et les effets de change ont impacté
négativement les comptes d’exploitation de certaines filiales. « Le développement international d’InVivo
NSA se poursuit prudemment, remarque Patrice Gollier. Dans un premier temps, nous allons consolider les
acquisitions récentes : Malta Cleyton au Mexique, Cargill Nutrition Animal Ltd au Brésil. »

Rattachée a la branche Prémix et Spécialités, I'activité Laboratoires d’analyses constitue un pdle d’excel-
lence et de référence en alimentation animale mais aussi humaine. Un réseau d’expertise analytique mon-
dial est en cours de maillage et s’articule déja autour de plusieurs unités en France, en Chine, au Vietnam
et au Brésil.

En Santé et Hygiene, troisieme métier d’InVivo NSA, le rapprochement des laboratoires Franvet et Noé
devrait permettre de renforcer les positions en France et d’accroitre la pénétration sur le marché internatio-
nal. L'ensemble est déja numéro 1 sur le marché frangais des prémélanges médicamenteux et détient un
portefeuille de plus de 200 AMM (Autorisation de mise sur le marché).

« InVivo NSA est I'entreprise qui dispose du budget R& D le plus élevé au monde en nutrition animale
avec douze stations de recherche implantées en France, Vietnam, Inde, Indonésie, Brésil et Mexique.
« La capacité d’innovation d’InVivo NSA est un atout majeur et fortement différenciateur pour répondre aux
exigences de nos clients en France et a I'international. C’est le moteur du développement d’InVivo NSA »,
affirme Thierry Van Vynckt.

* InVivo : Union de coopératives agricoles, InVivo intervient dans quatre domaines d’activités : les semences et I'agro-
fourniture végétale, la nutrition et santé animales (InVivo NSA), le stockage et commerce international des grains, la
distribution verte (Gamm vert). Premier groupe coopératif agricole francais, son chiffre d’affaires avoisine 5 milliards
d’euros. Ses effectifs sont de 6 200 collaborateurs dans le monde.
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InVivo NSA : trois métiers en synergie, une R & D puissante

Aliments complets : consolidation et développement raisonné

L'activité Aliments complets est exercée par Evialis Nutrition France et Evialis Nutrition International. Elle
rassemble plus de 3300 salariés dont 750 en France. Evialis fabrique et commercialise des aliments pour
toutes les especes (ruminants, porc, volailles, poissons, cheval et gibier).

Evialis Nutrition France produit annuellement 1,2 million de tonnes d’aliments sur 16 usines détenues en
propriété (hors Nutréa — groupe Unicopa) et deux joint-ventures (DFP et DNA) représentant un volume de
225 000 tonnes. Sur un marché francais mature, les enjeux pour Evialis Nutrition France sont I’'optimisation
des usines, la recherche d’alliances industrielles, logistiques ou stratégiques avec les coopératives parte-
naires d’InVivo. Parallelement, la compétitivité et la dynamique de I'offre seront renforcées pour conquérir
des parts de marché, notamment en aliments ruminants.

Evialis Nutrition International a produit en 2008/2009, 1,4 million de tonnes d’aliments complets. Elle
occupe de bonnes positions notamment en Indonésie (PT Citra, PT Wirifa), au Vietnam (Guyomarc’h VCN
et Guyomarc’h VN), au Brésil (Evialis Socil, Purina, Zoofort) et au Mexique (Malta Cleyton) mais aussi en
Afrique du Sud (Monti Feeds). L’ objectif a I'international est de consolider les filiales par le gain de parts de
marché et 'augmentation de leur profitabilité et de construire des alliances sélectives avec des partenaires
déja bien implantés sur les pays cibles.

Prémix et Spécialités : une vocation de leader

Le métier de firme-services repose a la fois sur la fabrication et la fourniture de produits (prémix*, spécia-
lités nutritionnelles et additifs) a destination des fabricants d’aliments, associées a une large palette de
services : conseil et achat matieres premieres, formulation, contréles qualité, audits techniques, suivi des
performances d’élevage, formation technique et commerciale, marketing et politique de marques fortes.

Sur ce métier, Prémix et Spécialités, InVivo NSA a I'ambition de figurer parmi les leaders mondiaux. Son
savoir-faire, sa capacité d’'innovation, son potentiel technique et humain, sont autant d’atouts qui doivent
le lui permettre. Le métier des prémix et spécialités rassemble 1350 collaborateurs dont 550 en France et
800 a I'international.

En France, I'ensemble constitué par les deux firmes-services SFPS, Inzo® et ses filiales Lactina, Nutrilac,
CCMA est n°1 sur les marchés des prémix, minéraux éleveurs, spécialités nutritionnelles et seaux a lécher.
Inzo° et SFPS représentent respectivement 5 et 2,2 millions de tonnes d’aliments reconstitués sur le
marché national.

A linternational, InVivo NSA est présent en direct ou a I'export dans plus de 50 pays. L’activité Prémix et
Spécialités s’est fortement développée au cours des dernieres années. Les principales filiales européennes
affichent de bons résultats et leurs activités continuent de se développer, qu’il s’agisse de Filozoo et Iza en
[talie, Setna en Espagne, Vetagri et Iberil au Portugal, Guyokrma en République Tcheque, GH Romania et
Gana en Roumanie, Vitafort en Hongrie, Rossovit en Russie. Sur les autres continents, le groupe renforce
ses positions avec Vitagri au Brésil, Evialis Shandong en Chine, Coprex en Afrique du Sud, Evialis India en
Inde.

Au total, 15 millions de tonnes d’aliments sont fabriqués dans le monde a partir des prémix InVivo NSA.
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Cette branche integre également un pble additifs tres prometteur ainsi que les laboratoires d’ana-
lyses. Avec trois laboratoires en France (Inzo®°, Laboragro, Laréal) et plusieurs unités en Chine, Vietnam,
Russie, Brésil, InVivo NSA possede une solide expertise analytique qui fait référence en alimentation animale
et humaine. Bénéficiant de I'expertise de 150 ingénieurs et techniciens spécialisés, de technologies et
d’équipements de pointe et de nombreuses accréditations Cofrac, ces laboratoires couvrent un panel de
500 parameétres analytiques et réalisent 1 600 000 analyses par an.

Les grandes priorités du métier Prémix et Spécialités sont clairement établies pour les années a venir :
fusion des filiales prémix portugaises et espagnoles, développement des synergies industrielles et logis-
tigues internes, poursuite de croissance externe et internationalisation de I'activité Laboratoires d’analyses.

InVivo NSA et le dossier Nutréa - Primex

InVivo NSA met tout en ceuvre pour une reprise viable des activités de Nutréa, filiale du groupe Unicopa,
dans laquelle elle détient 34 % des parts via Evialis.

Le Groupe InVivo a déposé une offre de reprise de la firme-services Primex. Elle s’inscrit en complé-
ment de celle faite par Coopagri Bretagne et Terrena visant a la reprise des actifs de la société Nutréa.

Santé et Hygiéne : I'internationalisation est en marche

Troisieme métier stratégique : Santé et Hygiene ». Cette branche est composée de trois activités :

- fabrication de prémélanges médicamenteux, poudres orales solubles, poudres diététiques, liquides
médicamenteux, liquides diététiques et d’hygiene (sites de Rambouillet, Chierry, Vailly, Argentan, Segré
et Trédion)

- distribution de produits d’hygiene et vétérinaires (Chierry, Mur-de-Bretagne, Segré et Limoges)

- fabrication d’aliments pour animaux de laboratoire, avec la société Safe basée a Augy.

En France, I'activité Santé et Hygiene est assurée par les laboratoires Franvet et Noé et leurs filiales. Avec
plus de 200 AMM (Autorisation de mise sur le marché), ce pble détient une position de leader sur le marché
francais des prémélanges médicamenteux.

A linternational, I'activité est présente en Espagne avec la société Santamix Iberica, en Italie et au Portugal
via les filiales prémix mais aussi en Afrique, Moyen-Orient et Amérique latine grace au soutien commercial
de I'activité Export.

Au sein d’InVivo NSA, la santé représente prés de 120 millions d’euros de chiffre d’affaires et emploie
180 collaborateurs.

La R & D : le moteur d’InVivo NSA

InVivo NSA dispose de I'un des plus importants budgets de recherche mondiaux du secteur d’activité.
Transversale, la Recherche & Développement d’'InVivo NSA veut étre source de différenciation marquée
pour chacun des métiers. Le pble R&D rassemble 132 collaborateurs dont 59 en France et 73 a linter-
national. En complément des deux principaux centres de veille scientifique basés a Saint-Nolff (TRC) et
Chateau-Thierry (CRZA), la R&D InVivo NSA est dotée de dix stations de recherche appliquée au Vietnam,
en Inde, en Indonésie, au Brésil et au Mexique.
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Forte de 50 ans d’expertise et d’'un socle de recherche francgais qui fait référence, la R & D InVivo NSA
développe une approche multi-espéeces adaptée aux spécificités locales. Ses travaux concernent principa-
lement les espéces majeures (porc, volailles, ruminants) mais s’appliquent également a des segments en
fort développement tels que I'aquaculture.

La R & D InVivo NSA entend également mettre a profit les complémentarités offertes au sein du groupe
InVivo avec la R & D agronomique du pdle végétal.

Elle bénéficie par ailleurs d’'un partenariat de recherche exclusif avec I'organisation nord-américaine
Cooperative Research Farms (CRF), développe de nombreuses collaborations avec des instituts de
recherche publics et privés et des laboratoires d’écoles et d’universités et s’appuie sur un réseau interna-
tional d’éleveurs tests.

* prémix : mélange d’ingrédients alimentaires (vitamines oligo-éléments, acides aminés) que I'on incorpore dans les
aliments complets pour fabriquer des rations équilibrées.
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L’équipe de direction d’InVivo NSA

La Direction d’InVivo NSA est assurée par un comité de direction regroupant, outre le Directeur
Général, chacun des grands métiers opérationnels et fonctionnels.

La présidence d’InVivo NSA est assurée par Patrice Gollier, directeur général du groupe InVivo.

La direction générale d’InVivo NSA a été confiée & Thierry Van Vynckt. Il a rejoint le groupe le 1° ao(t. Agé
de 50 ans, diplébmé de 'ESCP (Ecole Supérieure de Commerce de Paris), Il possede de solides expériences
managériales de réseaux industriels et commerciaux internationaux.

Thierry Van Vynckt a débuté sa carriere comme responsable d’un réseau de filiales et de sites industriels
chez Usinor Sacilor. Il integre ensuite le groupe américain International Paper en tant que directeur France
de la branche bois panneaux ou il développe les activités de la société Polyrey et met en place un projet
européen en relation directe avec les usines américaines. En 2000, il rejoint Euromaster en tant que
directeur général d’Euromaster France, Espagne et Suisse pour la branche véhicules légers. En 2005,
il est nommé président directeur général de Michelin Benelux.

Patrice Gollier Thierry Van Vynckt
Président Directeur général
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