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Coopérer, source de valeur

Paris, le 26 octobre 2016

InVivo multiplie les alliances et les partenariats a l'international
pour offrir de nouveaux débouchés et des solutions innovantes aux
coopératives et aux agriculteurs

Le cabinet d’audit et de conseil PwC présente ce matin la synthése de I’étude commanditée
par InVivo et la Coop Fédérée, avec le soutien du Crédit Agricole, sur les partenariats
internationaux des coopératives agricoles et agroalimentaires. Le principal enseignement de
cette étude est que plus de la moitié (55 %) des coopératives agricoles et agroalimentaires
interrogées nouent des partenariats internationaux afin de s’implanter sur de nouveaux
marchés.

La politique d’alliances et de partenariats d’InVivo s’inscrit parfaitement dans cette
dynamique, en phase avec le plan stratégique « 2025 by InVivo », dont l'objectif est de
contribuer a redonner a P’agriculture et a la coopération agricole francaises toute leur place
dans la chaine de valeur agroalimentaire mondiale.

Des partenariats et alliances en phase avec les leviers de performance d’InVivo

Pour devenir un acteur mondial majeur des filieres agricoles et alimentaires, InVivo appuie son
développement sur plusieurs leviers, parmi lesquels :

- Llinvestissement dans la R&D et I'innovation.

- La diversification des activités du groupe.

- Llinternationalisation a partir de nouvelles plateformes (ex. Singapour) et des implantations de la

branche nutrition et santé animale Neovia.

Ces différents leviers se concrétisent a travers quatre grands types de partenariats et d’alliances : R&D et
innovation, transferts de savoir-faire — contrats de services et contrats commerciaux, participations
minoritaires et Joint-Venture, participations majoritaires et acquisitions.

R&D et Innovation

- En France: InVivo a une longue tradition de partenariats avec des instituts de recherche comme
PINRA, des établissements d’enseignement supérieur et des poles de compétitivité : Valorial, IAR,
Vitagora, Terralia, Qualiméditerranée, Végépolys, Agri Sud-Ouest Innovation.

- A Pinternational : InVivo a noué des partenariats avec des établissements d’enseignement supérieur
au Brésil, Mexique, Vietnam, Portugal, en Indonésie et en Afrique du Sud.
Il existe également un partenariat historique de 25 ans avec Cooperative Research Farms pour des
travaux de recherche appliquée en nutrition animale avec 5 coopératives nord-américaines et
canadiennes.
Enfin, les unités de recherches d’InVivo Trading, ACA (Argentine) et Zen-noh (Japon/US) dialoguent
ensemble sur I'analyse et la vision du marché des grains.

Transferts de savoir-faire, contrats de services, contrats commerciaux
- Assistance zootechnique : Jeil Feed / Corée du Sud
- Expertises zootechniques et industrielles (usines d’aliments du bétail) : Olam / Nigéria

- Contrat de distribution en France et de co-développement : biostimulants Valagro / Italie
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Participations minoritaires et Joint-Venture 50/50

- JV Life Scientific / Irlande : conception et homologation de produits phytosanitaires basées sur
I'utilisation de principes actifs dont le brevet a expiré (post patent).

- Novafield : alliance entre InVivo Agriculture, DLA Agro (Danemark), Agravis (Allemagne), Fenaco
(Suisse), Hutchinsons (Angleterre) pour mutualiser un programme de recherches et d’expérimentations
en santé végétale 2 a 3 ans avant le lancement des spécialités, puis de co-développement.

- Bureau d’achat en commun de micro-ingrédients a Shangai partagé entre Neovia, DLA Agro
(Danemark) et Agravis (Allemagne).

- JV Gleadell / Angleterre : cette joint-venture avec le 2°™ collecteur du Royaume-Uni (2 & 3 MT)
dure depuis 25 ans.

- Mass Céréales / Maroc: InVivo Stockage et Logistique prestataire de 2 silos d'importation a
Casablanca de Mass Céréales (groupe Holmarcom) et actionnaire de la société (10 %).

- JV Agrosol avec DTl Sementes / Brésil — Mato Grosso : production et commercialisation de
semences de soja, selon un business model qui s'apparente a celui de Semences de France
approvisionnement variétal auprés de plusieurs obtenteurs, multiplication et commercialisation de
semences autogames.

- JV SMAG - Coop Fédérée /| Québec: déploiement de I'offre de logiciels web agricoles et de
'ensemble de I'offre SMAG par la Coop Fédérée sur le Québec et le Canada.

- Coop Fédérée (Québec) - InVivo Trading: distribution sur I'Asie de produits de spécialités
canadiennes (lentilles, soja tracé, féveroles) a partir du bureau InVivo Trading de Singapour.

Acquisitions récentes réalisés par InVivo

i

‘e

Pancosma (suisse)

Total Alimentos
(Breésil)

Welgro (indsnesie)
Adgene (France)

Life Scientific (irands) * Cordier-Mestrezat

(Frarce)

®  Vinadeis (21 %)

Bioline (Royaume-Uni)

DTI Semences (srasi)

Agrindustria (i)
Btech (resif)
Daavision (Pays Bas)
Popular Feedmill
COrp (Philippines)
Nutrizon (sresin
Pennville (afrique duSud)

Carneau (France)

InVivo prévoit de renforcer son attractivité et de saisir de nouvelles opportunités d’alliances et de
partenariats a l'international grace a la transformation numérique du groupe, véritable accélérateur de sa
croissance, et par |'accés a des formes plus disruptives d’innovation via son ouverture aux start-up.

A propos d’InVivo

Le Groupe InVivo réunit 220 coopératives, qui rassemblent ellessmémes plus de 300 000 agriculteurs. Il emploie
8 800 collaborateurs dans 30 pays. InVivo intervient dans quatre grands domaines d’activités : Agriculture (semences,
agrofourniture, commerce international des grains), Nutrition et Santé Animales, Distribution Grand Public, Vin. Son chiffre
d’dffaires 2015-2016 s’est élevé a 6,4 milliards d’euros.

Pour en savoir plus : www.invivo-group.com ou www.twitter.com/InVivoGroup

Contact presse :
Charlotte de Lattre - Chargée des relations presse
T:0140662730—-M:0601 06 12 74 - cdelattre@invivo-group.com
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